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AVIS D’APPEL D'OFFRES N° 520/JDSS/5MBerL /2022

La Banque de Développement des Etats des Grands Lacs (BDEGL), Institution Financiere de
Droit International est 'un des cinq organismes spécialisés de la CEPGL ; établi a Goma en
République Démocratique du Congo (RD-Congo). La BDEGL a pour mission de promouvoir le
développement économique et social 3 travers le financement des projets communs,
communautaires et nationaux assurant I'intégration économique des Etats Membres de la
CEPGL.

Dans le cadre de sa relance, la Banque voudrait mettre en place la politique ainsi que les outils
d’évaluation et de controle des risques et de la trésorerie. A cet effet, la Banque recherche un
Consultant individuel spécialisé dans I’élaboration de la politique et la mise en place des
instruments d’évaluation et de contréle des risques et de la trésorerie des banques de
développement.

A cet effet, elle invite, par le présent appel d’offres, les Consultants admis a concourir de
présenter leurs offres qui seront adressées a Monsieur le Directeur Général de la BDEGL sous
plis fermé avec mention « Offre de services pour I'élaboration de la politique et des outils
d’évaluation et de controle des risques et de la trésorerie ».

Les offres doivent étre déposées au siege de la Banque 3 'adresse suivante : 35/2, Boulevard
Kanyamuhanga Gafundi au plus tard le 31/05/2022 a 16 heures. Elles peuvent également
&tre envoyées par voie postale a I'adresse suivante : BP 4 GISENYI/RUBAVU RWANDA ou BP
3355 GOMA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO.
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TERMES DE REFERENCE POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT CHARGE DE L'ELABORATION
DE LA POLITIQUE ET DES INSTRUMENTS DE GESTION DES RISQUES ET DE CONFORMITE

1. CONTEXTE ’

La Banque de Développement des Etats des Grands Lacs (BDEGL), est I'un des 5 organismes spécialisés
de la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs (CEPGL). La BDEGL appartient a 73% aux
trois Etats Membres (Burundi, la RDC et le Rwanda) ainsi qu’aux actionnaires non régionaux : la BAD
(8,25%), la Belgique (9,36%) et quelques institutions financieres locales. La BDEGL a été créée en 1977
afin de favoriser 'intégration économique des Etats de la CEPGL et de mobiliser les ressources
financiéres nécessaires au développement économique et social de la région. Le siége de la BDEGL est
installé 3 Goma en RD-Congo.

Mise en activité en 1980, la BDEGL a été confrontée, a partir de 1993, a un environnement
économique défavorable, dans un contexte de guerre et de conflits persistants. Ceci, combinée a des
problématiques de gouvernance interne, a engendré une augmentation des créances non
performantes et a plongé la banque dans une profonde crise de liquidite qui a entrainé la suspension
de ses activités en 1995.

En 2009, a lissue de deux décennies de léthargie, la BDEGL a été réactivée,suite a la volonté des
actionnaires de la banque. L'acte d’engagement du 27 novembre 2009 a ainsi permis de restructurer
le portefeuille de créances non performantes de la banque et de reconstituer ses fonds propres.
Aujourd’hui, le bilan de la banque est assaini, ses fonds propres sont positifs (34,18 millions DTS en
2018) et elle a renoué avec la profitabilité (1,10 millions DTS de résultat net comptable en 2018).

Aujourd’hui, la Banque met tout en ceuvre pour réussir la phase de relance avec I'appui du Conseil
d’Administration et des différents partenaires. C'est dans ce contexte que la Banque a pour ambition
d’augmenter son bilan par le financement de nouvelles opérations répondant aux besoins
d’intégration régionale, des Pays membres de la CEPGL et du secteur privé notamment les PME. La
relance des opérations est susceptible d’augmenter les risques auxquels la Banque peut s’exposer. A
cet effet, la Banque recherche un Consultant individuel chargé d’élaborer la politique et les
instruments de gestion des risques et de conformité.

2. OBJECTIFS ET DELIVRABLES ATTENDUS DE LA MISSION

Le Consultant aura la responsabilité de :

- Elaborer la politique de gestion des risques et de conformité ;
- Mettre en place des instruments pratiques d’évaluation et de contrdle des risques et de
conformité ;

- Transférer les compétences a I'équipe de la direction des finances et gestion des risques pour
la maitrise des instruments de gestion des risques et de conformité ainsi proposée.

Les délivrables attendus de la mission sont :
- Une politique de gestion des risques et de conformité préte a étre soumise au Conseil
d’Administration pour validation ;
- Une boite a outils des instruments d’évaluation et de controle des risques et de conformite ;
- Implantation des instruments proposés dans la direction des finances et gestion des risques.

3. DUREE DE LA MISSION

i

La durée de la mission est de 10 hommes-jours ouvrables incluant la présence physique au siege de
la Banque et le travail a distance. Le Consultant peut néanmoins proposer un nombre de jours

inférieur a celui annoncé ci-avant.
4. PROFIL ET EXPERIENCE DU CONSULTANT .



Le Consultant doit faire preuve d’une expérience avérée en matiére de gestion des risques et de
conformité des banques commerciales et/ou de développement. Il doit remplir les crietes
suivants: .

- Dipléme de maitrise au moins en finances, audit, controle de gestion, économie,
administration des affaires ou équivalent;

- Un diplémé spécilaisé en gestion des risques bancaires constituerait un atout
supplémentaire;

- Avoir une expérience d'aumoins>5 ans dans un Cabinet de renom international ou régional
avec une orientation gestion des riques ou avoir une expérience d’au moins 5 ans dans la
fonction de gestion des risques dans une banque commerciale de renom ou dans une
banque de dévéloppement similaire;

. Avoir réalisé la méme mission dans au moins 3 banques ( preuves a produire: contrats,
proces verbal de réception, 555

. Connaissance et expérience de la conception des modeles / outils d'évaluation et de
controle des risques ;

. Connaissance approfondie et expérience de la gestion des risques de marché ;

. Maitriser parfaitement le frangais, langue de travail a la BDEGL.

’

5. PRESENTATION DES OFFRES

Les Consultants soumissionnaires doivent soumettre deux offfres: une offre technique et une offre
financiere.

L’ offre technique doit contenir:

La description de la méthodologie de réalisation de la mission ;

Les réferences de 3 missions similaires réalisées avec documents de preuve a l'appui;
Le curriculum vitae du Consultant;

Les copies des diplomes du Consultant.

L’offre financiére devra:
- Préciser les honoraires par homme-jour et le total des honoraires;
- Préciser les frais remboursables avec détail de chaque rubrique (hebergement,
restauration, billet d’avion, ...).
Les deux offres doivent étre dans deux enveloppes séparées en cas de transmission des documents
physiques ou dans deux fichiers séparés en cas de transmission éléctronique des offres.

Fait 2 Goma, le 09 mai 2022
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